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4 anni

1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999
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15 anni

ForteForte crescita degli aiuti regionali allacrescita degli aiuti regionali alla R&SR&S tramitetramite unun
pacchetto integrato dipacchetto integrato di strumentistrumenti

M€
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Pre-
Seed

Seed Start Up
Early Stage

Sustained 
Growth

Business Plan

Due Diligence

Business Idea

Spin Off

Avvio imprese

Invest. R&S

Intec Voucher

Next

Meta-distretti

PIA

Scouting

Strumenti regionali di supporto all’avvio di nuove imprese lombaStrumenti regionali di supporto all’avvio di nuove imprese lombarderde

• Finlombarda SpA, costituita nel 1971, è la finanziaria della Regione Lombardia e fornisce 
a questa assistenza economico finanziaria, tecnico giuridica e servizi di financial
management nella pianificazione ed attuazione di programmi di sviluppo; è, inoltre, soggetto 
gestore/concessionario di numerosi strumenti finanziari agevolativi per le PMI.
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Borsa Valori
risorse contenute

Gap di capitale per 
trasformare conoscenza in 

valore d’impresa

Fondo “Next”:
l’anello mancante

Private Equity
focalizzato su 

later-stage

Investimenti
Statali in ricerca 

limitati

Ricerca
Universitaria

carente di fondi

Next risponde alla necessità di un intervento miratoNext risponde alla necessità di un intervento mirato
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I modelli di successo in ambito internazionale combinano una struttura di fondo di fondi 
che spesso si combina con la possibilità di effettuare anche diretti investimenti in aziende.
I soggetti gestori sono principalmente di matrice pubblica, ma con team indipendenti

Next Next –– I modelli internazionali di riferimento  (1)I modelli internazionali di riferimento  (1)

Management
subject

CDC
Entreprises

Enterprise
Ireland

Westport Ltd. Yozma Group

Action 
vehicle

1) Fund of funds
2) Direct investments in 

equity shares

1) Fund of funds
2) Direct investments 

in equity shares 

Fund of funds

Subscription
object

Closed-end funds Closed-end funds Closed-end funds Closed-end funds

Investments New ventures or 
start up companies

Start up companies New ventures or 
start up companies

FEI

Fund of funds

Closed-end funds

Start up companies

1) Fund of funds
2) Direct investments in 

equity shares

France Ireland United 
Kingdom Israel Germany

New ventures or 
start up companies
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Gli strumenti utilizzati si caratterizzano per un impegno nel lungo periodo.
A parte gli strumenti israeliani ed irlandesi, attivati già nel 1993-94, gli altri strumenti sono 
stati costituiti durante il ‘boom tecnologico’ del periodo 1998-2000.
Da fine 2004 è attivo anche il primo strumento di questo tipo in Italia: il fondo Next

Next Next –– I modelli internazionali di riferimento  (2)I modelli internazionali di riferimento  (2)

1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Programme pour le Capital
d'Amorcage (France)

Fonds Public e Fonds Bei (France)

Fonds de Promotion, pour le Capital
Risque (France)

EU Seed and Venture Capital Measure
(Ireland)

Seed and Venture Capital Programme
(Ireland)

UK High Technology Fund (United
Kingdom)

ERP-EIFDachfonds (Germany)

Yozma (Israel)

Investment period

Disinvetment period

Extending period

Total duration

Years

NEXTNEXT
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Il fondo NextIl fondo Next

Next, promosso e gestito da Finlombarda Gestioni SGR, è:

• il primo Fondo di Venture Capital pubblico-privato a diventare operativo in Italia per la 
promozione di nuove imprese tecnologiche e spin off universitari;

• utilizza virtuosamente strumenti di mercato, senza trasferimenti di risorse pubbliche, in un 
contesto di grande carenza di interventi dedicati;

• catalizzatore per la trasformazione di conoscenza innovativa in valore economico d’impresa;

• strumento di trasferimento tecnologico che collega la ricerca scientifica al tessuto 
industriale, innescando una fertilizzazione reale di nuove imprese ad alto valore aggiunto;

• Next ha una dimensione di Euro 37 milioni.

• Finlombarda Gestioni SGR SpA è una Società di Gestione del Risparmio autorizzata da  
Banca d’Italia a istituire, promuovere e gestire Fondi Mobiliari Chiusi. 

• La SGR è partecipata da Finlombarda SpA, la finanziaria della Regione Lombardia (73,54%), 
CCIAA di Milano (25,71%) e Consorzio Politecnico Innovazione (0,75%).
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NEXT NEXT -- Il modello d’interventoIl modello d’intervento

Fondo di 
Fondi
NEXT

investe
(< =50% del 
patrimonio)

FINLOMBARDA 
S.G.R.

gestisce

coinvestono

INVESTITORI QUALIFICATI

investono

investono

Imprese
target

Fondi 
chiusi

investe (> =50%
del patrimonio)

“Next” opera in parte come 
Fondo di Fondi: almeno il 50%
del suo patrimonio sarà investito
nella sottoscrizione di quote di 
altri Fondi mobiliari chiusi di 
Venture Capital

“Next” può operare per la 
restante parte come 
coinvestment fund, ossia 
investire direttamente in 
singole imprese in concerto con 
altri operatori qualificati
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NEXT NEXT -- Gli investimenti targetGli investimenti target

Territorio

Lombardia

Settori

Settori innovativi

Dimensioni

PMI

Fase intervento

Early Stage

Investimenti in quote di minoranza con tranche d’intervento 
massime rispettivamente di 750.000 € in aree obiettivo e 
500.000 € fuori aree obiettivo

Fondo di 
Fondi
NEXT

investe
(< =50% del 
patrimonio)

investe
(< =50% del 
patrimonio)

FINLOMBARDA 
S.G.R.

gestisce

FINLOMBARDA 
S.G.R.

FINLOMBARDA 
S.G.R.

gestisce

coinvestonocoinvestono

INVESTITORI PRIVATI

investono

INVESTITORI PRIVATI

investono
investono

investono

Imprese
target

investono

Imprese
target

Imprese
target

Imprese
target

Imprese
target

Fondi 
chiusi

investe (> =50%
del patrimonio)

Fondi 
chiusi

investe (> =50%
del patrimonio)
investe (> =50%
del patrimonio)
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NEXT NEXT -- Il Fondo di Garanzia della Regione LombardiaIl Fondo di Garanzia della Regione Lombardia

La Regione Lombardia ha 
stanziato 20 Milioni di Euro  
a garanzia del capitale 
investito in quote del Fondo 
di Fondi sottoscritte dagli 
Investitori. La garanzia 
coprirà fino ad un terzo delle 
perdite che dovessero 
eventualmente risultare alla 
liquidazione del Fondo.

SOTTO-
SCRITTORI

FINLOMBARDA 
S.G.R.

Fondo 
mobiliare
“NEXT”

ConvenzioneREGIONE
LOMBARDIA

FINLOMBARDA
S.p.A.

Fondo di 
Garanzia

a tutela

Contratto
di garanzia

37 Ml €

ADVISORY 
BOARD
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NEXT NEXT –– Struttura e processo di investimentoStruttura e processo di investimento

FINLOMBARDA 
GESTIONI

S.G.R.

Fondo mobiliare
NEXT

Euro 37 MI

ADVISORY 
BOARD

COMITATO DI 
INVESTIMENTO

SOTTO-
SCRITTORI

AZIENDAAZIENDAAZIENDAAZIENDE AZIENDAAZIENDAAZIENDAFONDI
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NEXT NEXT –– Portafoglio e Deal FlowPortafoglio e Deal Flow

Next ha effettuato un primo 
investimento: Principia Fund, fondo di 
VC di Euro 15,5M che fa capo a 
istituzioni di ricerca (CNR-INFM, 
INSTM e CSGI). Il fondo è focalizzato in 
investimenti in spin-off da ricerca. 
Settori di riferimento: soprattutto nuovi 
materiali (nanotecnologie, 
microelettronica, biomateriali, 
strumentazione ecc.).

Con riferimento alla pipeline sono in 
analisi diversi fondi italiani ed 
internazionali oltre a numerose aziende 
che spaziano dal settore biotecnologico, 
a quello dell’elettronica, ai materiali 
avanzati.

Totale Aziende Fondi
Ricevute 153 134 19
Scartate 104 93 11
Sospese (*) 15 14 1
In esame 33 27 6
Effettuati 1 0 1
% in esame 22% 20% 32%
% effettuati 1% 0% 5%
(*) Si intendono sospese iniziative per le quali si è in attesa di elementi 
necessari per la valutazione

Iniziative ricevute ad oggi

Settori industriali  delle iniziative (Aziende)

7%

22%

4%
13%

28%

26%

Biotech ICT
Elettronica / nuovi materiali Energia / ambiente
Altre tecnologie Altro (fuori target)


